
 

 



9.公司简介: 水发集团前身是山东省水利厅下属平台公

司,2009 年由省政府批准组建,2017 年划归省国资委统一监

管,是山东省属一级国有独资企业,总部位于济南。集团拥有

资产总额 1600 亿元、员工 3 万人。水发集团发展聚焦“生

态、环保、民生”领域,业务涵盖水利开发、现代农业、环境

保护、清洁能源四大板块,发展形成水务、农业、环保三大省

级平台和清洁能源产业集群,旗下拥有水发燃气(股票代码

603318)、水发兴业能源(股票代码 HK00750)、兴业新材料(股

票代码 HK08073)3 家主板上市公司,业务遍及全国和“一带

一路”部分国家。 

水发集团自成立以来,始终秉承“上善若水、发展惠民”

的理念,始终遵循“服务民生、服务社会、服务发展、服务大

局”的宗旨,始终坚持把企业发展融入国家和地方战略之中,

从白手起家发展成为拥有重要影响力带动力的大型企业集

团,位列 2021 中国企业 500 强第 434 位、山东企业 100 强第

43 位、全国水利企业 100 强首位。国内信用评级双 AAA,国

际信用评级 baa1。集团先后荣获“山东省优秀企业”“山东

省五一劳动奖状”“山东省社会责任企业”“中国乡村振兴

责任企业”等称号,集团党委书记、董事长王振钦先后荣获

“山东省担当作为好干部”“山东省改革尖兵”“山东省行

业领军企业家”“山东社会责任企业家”等称号,两次被山东

省委记一等功。 

水发集团致力打造一流的国有资本投资公司,着力建设

赋能型发展平台和融合型生态体系,坚持聚焦主业发展、聚

焦首位度提升、聚焦引领作用发挥,努力构建一批实力强大

的产业集团,打造一批特色鲜明的细分产业单项冠军,培育



一批前景广阔的创新型企业。目前,四大业务板块综合实力

均位居省内第一、国内前列,19 个细分产业位居国内前十,其

中 13 个国内前三、6 个单项冠军。建设黄水东调等重大水利

工程 200 多项,拥有水库设计库容 31 亿方,水日处理能力

1000 万方。组建了山东省农业规划设计院、山东农村产权交

易中心、牡丹国际商品交易中心等高层次服务机构,建设了

庆云水发航天农业产业园等国家级农业园区,在国内流转土

地超过 800 万亩。投资建设全省规模最大、技术最先进的危

废处置、汽车拆解和废钢铁加工配送项目,牵头成立山东省

废钢铁协会并建立“互联网+再生资源”回收体系。拥有各类

清洁能源项目 200 多个,清洁能源装机规模 800 万千瓦。 

水发集团坚持把改革创新作为关键举措。目前拥有 73 家

高新技术企业、28 个省级研发平台、5 个院士工作站、2 个

博士后工作站、1 个“泰山产业领军人才”专家工作站,组建

了山东环保产业研究院、山东农业产业研究院、山东智慧水

利研究院等高层次新型研发机构,研发费用、专利数量持续

大幅增长。创造性提出首位度引领、星团化管理等一系列新

战略、新思想,在国有资本运营机制、混改企业公司治理、大

型集团管理模式等方面进行了一系列探索实践。山东省委改

革办以《从水发巨变看山东国企改革》、人民网以《新国企

看山东!解码国企改革的“水发样本”》为题介绍集团改革经

验,著名国企专家李锦评价“水发集团是国企改革的样本”。 

未来,水发集团将始终贯彻“永葆创业激情、永做特色发

展、永存危机意识、永远革故鼎新”的水发精神和“社会认

可、政府满意、行业尊重、员工自豪”水发愿景,继续围绕“生



态、环保、民生”发展主题,加快转型升级和高质量发展步伐,

努力建设具有全球竞争力的世界一流企业。 

二、主要财务预算指标 

主要财务预算指标 

1.营业总收入：901 亿元； 

2.营业总成本：892 亿元； 

3.销售费用：6.8 亿元； 

4.管理费用：41.0 亿元； 

5.财务费用：48.5 亿元； 
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